CONG TY CO PHAN LILAMA 45.4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic
Tp.Bién Hoa, ngay ... thang 04 nam 2014

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri Quy C6 ddng Cong ty C6 phan Lilama 45.4,
HGi dong quan tri Cong ty xin bao cdo vé két qua hoat dong trong nam 2013 va dinh hudng

cho nam 2014 nhu sau

DU THAO

I. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua

Cong ty

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Kho khan chung cua toan nén kinh té trong nhirng néam qua la thir thach 16n déi véi doanh
nghiép, tang trudng GDP cua Viét Nam 2013 la 5,42% trong khi CPI lai tang dén 6,04% so
véi nam 2012. Bén canh do6, ddc thu clia nganh xay 13p 1a thdi gian thi cong kéo dai, viéc
nghiém thu ban giao dudc thuc hién tirng phan, thdi gian quyét todn thu hoi vén dién ra
cham anh hudng dén doanh thu va Igi nhuan cdia Cong ty, cac chi tiéu ké hoach 2013 dat ra
chua dudc hoan thanh. Hoat dong san xuat kinh doanh trong nam da dat dudc nhitng két

qua nhu sau:

= Téng gia tri tai san dat 329,8 ty tdng 9,04% so vdi ndm 2012, dat 73,45% k& hoach;
* Doanh thu thuan dat 221,515 ty tang 15,5% so vdi nam 2012, tuy nhién chua dat ké

hoach ma cong ty dé ra la 260 ty dong;

* Lgi nhuan trudc thué dat 2,74 ty dong giam 39,24% so v&i nam 2012 va dat 69,9%

k& hoach;

» Lgi nhuan sau thué dat 1,91 ty dong, giam 31,26% so v&i ndm 2012.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thu'c hién cac du an
Trong nam 2013, Cong ty khong thuc hién cong tac dau tu mdi.

3. Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu DVT 2012 2013
1 Kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,16 1,13
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,61 0,48
2  Chi tiéu vé co cau von
- Hé s& Ng/Téng tai san % 78,16% 82,01%
- Hé s6 Ng/Von chu s@ hitu % 357,93% 455,82%
3  Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong 1,52 1,22




- Vong quay tdng tai san Vong 0,60 0,70

4  Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

i Hé s Lgi nhuan sau thué/Doanh o 1 459, 0.86%
thu thuan 0 1370 sOR 70

i Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chu o 0 0
s6 hitu binh quan %o 4,14% 3,06%

_ Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Tong tai o 0.87% 0.61%
san binh quan ° 0170 o370

i Hé s6 Lgi nhuan tU hoat dong kinh o 0 0
doanh/Doanh thu thuan Yo 3,32% 1,58%

> V@ kha nang thanh toan: Hé s6 thanh toan ngan han ném 2013 cua CAng ty giam tlr
1,16 xubng 1,13 lan (tuong dudng giam 2,8% so vd&i ndm 2012), hé sd thanh toan
nhanh giam tir 0,61 lan xudng con 0,48 lan do lugng hang ton kho cua Cong ty trong
nam 2013 tdng. Hang ton kho dang cé xu hudng téng va chiém ty trong Ién trong tong
tai san, tinh dén ngay 31/12/2013 hang ton kho chiém gan 53,49% tai san cua Cong ty,
trong d6 chd yéu la chi phi san xuat kinh doanh d& dang tur cac cong trinh chua hoan
thanh ban giao cho khach hang.

> V@& Co cau von: Hoat dong kinh doanh cla Cong ty dudc tai trg chd yéu bdng Ng, du
Téng tai san trong ndm ting 29,82 ty ddng, NG phai tra tdng gan 36 ty, cd ciu
NG/Tdng tai san tdng tir 78,16% |én 82,01%, Ng/V6n chi sd hitu ting tir 357,93% 1én
455,82% trong nam 2013. Cac cbng trinh dang trong qua trinh nghiém thu can nhiéu
thai gian, chu dau tu khdng da kinh phi va ngan hang giai ngan cham la nguyén nhéan
ng vay ngan han tang manh anh hudng dén hé s6 co cdu von cla Coéng ty. Song day
ciing la tinh hinh chung ctia cac doanh nghiép cung nganh.

> Vé nang luc hoat dong: Do gdp nhiéu kho khan trong hoat dong kinh doanh, vong
quay téng tai san ndm 2013 tdng nhe tir 0,6 1én 0,7 vong. Vong quay hang ton kho
nam 2013 giam tur 1,52 con 1,22 vong la do gia von hang ban tdng 27,1% trong khi
hang ton kho binh quan ndm 2013 tang dén 58,3% so v&i nam 2012,

> Vé kha nang sinh Igi: Hé s6 kha ndng sinh IGi qua cac ndm cé xu hudng giam ndam
2013 giam so vdi ndm 2012 do hoat ddng san xuat kinh doanh g3p nhiéu khé kh&n dan
dén Igi nhudn sau thué clia Cong ty giam 68,74% trong khi Tdng tai san binh quéan chi
giam 1,54% va Von chd sé hitu binh quan giam 7,11%.

4. Hoat dong cua HGi dong quan tri trong nam 2013
Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

SLCP nam A0

1 Hoang Van Du CT HDQT  Kiém TGD 150.000 3,750%

2 Hoang Vdn Ha TV HDQT  Kiém PTGD 36.912 0,923%

3 Ddng Van Phuc TVHDQT  Kiém KTT 32.000 0,800%

4 Pao Vén Cudng TV HDQT  Kiém PGD nha may 18.880 0,472%

5 ViThéphuong TVHRQT | LAiDQTKhong 6.608  0,165%
ieu hanh

Tong 244.400 6,110%




Hoat dong cua HOi dong quan tri
Cac phién hop: Trong nam 2013, HDQT da co6 6 phién hop:
Phién hop 01: Phién hop thuong Ié ngay 01/03/2013

= DPanh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu 2 thang quy 1 nam 2013.
Phuong hudng SXKD va dau tu quy 2 ndm 2013;

= L&p bdo cdo xin y kién chi dao clia HOi ddng thanh vién Téng céng ty L&p may Viét
Nam chuén bi cho Pai hdi dong cd ddng thudng nién ndm 2013;

=  Théng qua k& hoach, tién dd cdng tac chuén bi Pai hdi ddng c6 déng thudng nién
nam 2013;

= Xay dung han mic vay von tin dung ngan han va han mirc bao Ianh nam 2013;

= Thong qua viéc Uy quyén ngudi dai dién phap luat cua Cong ty ky két cac van ban
trong quan hé vay von, bao lanh theo han mdc nam 2013 tai Ngan hang TMCP
BIDV Bong Nai.

Phién hop 02: Phién hop bat thuong ngay 18/03/2013

=  Théng qua k& hoach chia c6 tirc dgt 2 ndm 2011.

Phién hop 03: Phién hop bat thuong ngay 25/03/2013

= Théng qua k& hoach chia c6 tirc dgt 2 ndm 2011.

Phién hop 04: Phién hop thuong Ié ngay 03/07/2013

= DPanh giad tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu 6 thang dau nam 2013;
Phuong hudng SXKD va dau tu quy 3 ndm 2013;

= Xy dung ké hoach quy luang va don gia tién luong ndm 2013;

= Théng qua viéc lua chon dan vi kifm todn Bao cdo tai chinh ndm 2013.

Phién hop 05: Phién hop bat thuong ngay 04/09/2013

*  Phé duyét viéc thanh lap Ban tai cau trdc Doanh nghiép va nang cao nang luc quan
tri clla Cong ty cb phan Lilama 45.4 giai doan 2011-2015 va dinh hudng dén 2020.

= Phé duyét viéc dp dung muic luong tdi thi€u chung 1.150.000 déng dé thanh toan
tién luang khéi co quan Cong ty tir ngay 01 thang 07 nam 2013.

Phién hop 06: Phién hop thuong Ié ngay 03/10/2013

= Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu quy 3 ndm 2013.

*  Phuong huéng nhiém vu thuc hién ké hoach SXKD quy 4 va ca nam 2013.

= XAy dung, td chirc hé théng diéu hanh SX cla Ban Téng gidm ddc va cac phong
ban nghiép vu.

= Ra sodt, stra dGi, diéu chinh va ban hanh cac quy ché hoat déng clia Céng ty cho
phu hgp theo quy dinh.



< Tinh hinh tham du cac cudc hop ctia thanh vién HQi dong quan tri

Thanh vién HDQT S6 budi hop tham du

1 Hoang Van Du Chu tich

2 Hoang Van Ha Thanh vién 6/6 100
3 DPdng Van Phc Thanh vién 6/6 100
4 Pao Van Cudng Thanh vién 6/6 100
5 Vii Thé Phuong Thanh vién 6/6 100

% Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri trong nam 2013

S6 | S6 Nghi !
T Sand | M | Neidwmg

01-

HDQT

1 2013/NQ-

03/01/2013

= Phé duyét ké hoach thuc hién cac chi tiéu SXKD quy 1
va quy 2 nam 2013

» Gia tri san lugng: Ly ké 6 thang= 210 ty déng

» Gia tri doanh thu: Liy ké 6 thang= 130 ty dong

» Gia tri Igi nhuan: Liy ké 6 thang= 4 ty dong
» Lap bao cao xin y kién chi dao cia H6i dong thanh
vién Téng cdng ty L3p Viét Nam chuén bi cho DHDCD
thudng nién 2013
» Phé duyét ké hoach xay dung han mdtc vay von Iuu
dong ngan han ndm 2013 la 155 ty dong va xay dung
han muc bao Ianh la 100 ty dong.
= HDQT uy quyén cho Ong Hoang Van Du- Téng Gidm
dbc Cong ty dai dién doanh nghiép thuc hén ky két cac
van ban trong quan hé vay von, bao lanh theo han muc
nam 2013 tai Ngan hang TMCP BIDV Dong Nai.

01A-

HDQT

2 2013/NQ-

18/03/2013

HGi dong quan tri iy quyén cho Ong Hoang Van Du- Ch
tich HDQT Cong ty c6 phan Lilama 45.4 phé duyét Bao
céo tai chinh Kiém toan ndm 2012 cua Céng ty.

02-

HDQT

3 2013/NQ-

25/03/2013

T6 chirc thuc hién viéc chia ¢ tdc dot 2 ndm 2011 13
7%/ménh gia

03-

HDQT

4 2013/NQ-

03/07/2013

*= Thong qua danh gia tinh hinh thuc hién san xuat kinh
doanh 6 thang dau nam 2013
» Gia tri san lugng: Liy k€ 6 thang = 214,1 ty dong
»  Gia tri doanh thu: Ly ké 6 thang = 78,8 ty dong
» Gia tri Igi nhuan: Lily ké 6 thang = 1,6 ty dong.
* Phé duyét ké hoach SXKD quy 3 nam 2013:
» Gia tri san lugng = 105,3 ty dong
»  Gia tri doanh thu = 105 ty dong
»  Gia tri Igi nhuan = 2,1 ty déng
= Lua chon Cdng ty TNHH Tu v&n K& todn va Kiém toan
Viét Nam (AVA) 1a don vi kiém todn BCTC nam 2012 cla
Doanh nghiép.

= Thong qua viéc xay dung ké hoach quy luong va dan




gia tién lugng ndm 2013:

»  Xay dung ké hoach quy lugng = 58,5 ty dong

» Ddn gia tién luong: 225 dong tinh trén 1000 dong
doanh thu

» Phé duyét viéc thanh Iap Ban tai cau trdc Doanh
nghiép va nang cao nang luc quan tri cia Cong ty co

04- phan Lilama 45.4 giai doan 2011-2015 va dinh huéng dén
5 2013/NQ- = 04/09/2013 2020
HPQT = Phé duyét mdc luong t6i thi€éu chung 1,150,000 ddng
dé thanh toan tién luang khdi cd quan Cong ty tur ngay
01 thang 07 nam 2013
* Thong qua danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu quy 3 nam 2013:
» Gia tri san lugng= 112,9 ty dong
»  Gia tri doanh thu= 42,9 ty dong
»  Gia tri Igi nhuén= 0,25 t),/ déng
05- » Phé duyét k€ hoach san xuat kinh doanh quy 4 nam
6  2013/NQ-  03/10/2013 2013:
HDQT »  Gia tri san lugng= 139,5 ty dong
»  Gia tri doanh thu= 138,5 ty déng
» Gia tri Igi nhuan= 2,0 ty dong
= Xay dung, t6 chiic hé théng diéu hanh san xuét cua
Ban Tdng gidam déc va cac phong ban nghiép vu.
= Ra soat, slra dbi, diéu chinh va ban hanh cac quy ché
hoat dong cua Cong ty cho phu hdp theo quy dinh.
7 ZOIC;QD- 01/04/2013 Thanh 13p ti€u ban nhan su phuc vu PHDPCD thudng nién
HDQT nam 2013
02- A 1A een y . .
8  2013/QDP- 03/07/2013 Phe duyetdon gia tien lugng nam 2013 la 225 dong tinh
HDQT trén 1000 dong doanh thu
03- N o A a
9  2013/QD- 04/09/2013 Thanh lap Ban tai cau truc doanh nghiep va nang cao
HDQT nang luc quan tri ctia Cong ty c6 phan Lilama 45.4
04- Phé duyét viéc &p dung mUc luong ti thidu chung
10 2013/Qb- 04/09/2013  1,150.000 dong dé thanh toan tién luong khdi cd quan
HDPQT Cong ty tir ngay 01 thang 07 ndm 2013.
05-
11 ZOI-}S{QQI'D- 03/10/2013  Ban hanh Quy ché& Quan tri ciia Cong ty CP Lilama 45.4
06- \ VR
12 2013/Qb- 03/10/2013 Ban hanh Quy ché Quan tri tai chinh cua Cong ty CP
HDQT Lilama 45.4
07- Ban hanh Quy ché bd nhiém, b& nhiém lai, didu dong, tir
13 2013/Qb-  03/10/2013  chrc, mién nhiém chic vu d8i véi Can bd Cong ty cd
HDBQT phan Lilama 45.4.




< Tién luong, Thu lao ciia HPQT va tirng thanh vién Hoi dong quan tri nam

2013

Tién lvong Thu lao
Ho tén Churc vy
(Bvt: déng) (Bvt: déng)

Hoang van Du CT HPQT 199.485.000 52.800.000

2 Hoang V&n Ha TV HPQT 151.992.000 39.600.000
3 DPang Van Phuc TV HPQT 131.338.000 39.600.000
4 Pao van Cudng TV HPQT 71.740.000 39.600.000
5 Vi Thé Phuong TV HPQT 86.930.000 39.600.000
Téng cdng 641.485.000 211.200.000

II. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong
giam doc cong ty va cac can bo quan ly khac

H6i dong quéan tri ludn theo ddi sat sao hoat ddng clia Ban Tdng giam ddc, giai quyét kip
thdi cac van dé phat sinh thudc thdm quyén cla Hoi ddng quan tri nhdm tao thuén Igi cho

hoat ddng diéu hanh clia Ban T6ng gidm dac.

Trong ndm 2013, Ban Téng gidm déc cling cac can bd quan ly da thuc hién nghiém tic va
¢6 trach nhiém cac chi dao va quy dinh do HDQT ban hanh.

Nam 2013 tinh hinh hoat dong cua cong ty gap nhiéu khé khan, viéc thu hoi von cham anh

hudng I6n dén hoat dong cua cong ty, nguyén nhan:

Cac du an tap trung cong tac hoan hién va quyét toan cong trinh, cong viéc mat
nhiéu thdi gain, khdi lugng nghiém thu dat thap;
Chua dau tu thi€u ngudn von thanh toan, cac thu tuc thanh toan kéo dai, khong thu
h6i von kip thdi chi phi von tang;
Mot s6 cong trinh ho so phap ly trong thanh toan chua day dd, ngan hang cham

giai ngan;

Cac hgp dong ky dudc gia tri thap, cd hgp dong ky nhung chu dau tu’ chua cd von

thi cong;

BG tri lao ddng & mdt s6 cdng trinh chua hdp ly dan dén chi phi nhan cdng ting;
Céac du an, cdng trinh trai khdp dat nudc, diéu ddng, di chuyén tdn kém;

Ca cau lao dong gian ti€p so vdi lao dong truc ti€p chua phu hop.

C6 thé khai quat uu va nhugc diém cla Ban Tdng gidm d6c trong ndm qua nhu sau:

% Uudiém

Doan két, ndng dong, nhiét tinh lam viéc khdng ké ngay dém.

Ban Téng gidm déc la mot tap thé doan két, cd trinh d6 chuyén mén ky thut tét,
danh nhiéu thdi gian, tam huyét cho cong viéc. Quan hé vdi doi tac luon danh dugc
su’ yéu mén cla khach hang.




< Nhudc diém

= (COng tac td chirc san xuét chua ddng bd. Viéc t6 chirc san xuét kinh doanh mét
cach co6 hiéu qua la mét viéc khé. Trong nam qua Cong ty khong dat dugc nhitng
chi tiéu k& hoach 1a do thiéu ddng bd trong khau td chiic san xuét. D& nghiém thu
hoan thanh san phdm can phai dong bd céc khau, lao ddng, vt liéu, va may mdc
codng cu.

= K& hoach san xuat chua sat thuc té€. Do anh hudng cua suy thoai kinh té€, tinh hinh
dau tu giam sat, k& hoach bi pha v, thay déi. Cong ty d& khdng di sat dugc véi
thuc trang dé, dan dén khong hoan thanh k& hoach san xuat ndm 2013.

= BO tri mOt s6 doi trudng san xudt chua phu hgp véi yéu cau clda cong viéc dugc
giao cling lam anh hudng dén viéc khong hoan thanh k& hoach san xuat cua Cong

ty.

III. Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan tri

Nam 2014 dudc du bdo tinh hinh kinh t&€ vi mé s& 8n dinh han. Tuy nhién, dé giai quyét
dudc nhirng khé khan hién tai cla cong ty, Hoi dong quan tri hoan toan dong thuan vé ké
hoach hoat déng san xuét kinh doanh can trong ma Ban Téng gidm ddc da dé trinh.

DVT: triéu dong

on Ké hoach So vGi nam

1  Gia tri san lugng 308.480 325.000 105,35%
2 Doanh thu 221.515 240.000 108,34%
3 Ldi nhuan trudc thué TNDN 2.740 3.500 127,74%
4  Du kién chia c6 tirc 3% 5% 168,67%
5  Dau tu XDCB 0 2.500 -

P& thuc hién dugc k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2014 Coéng ty cd phan Lilama 45.4 sé
ap dung nhirng giai phap sau trong qua trinh hoat déng:

» Tiép tuc hoan thién, ra soat cac quy ché ndi bd nhu: quy ché quan ly tai chinh; Quy
trinh d3u thau, quy trinh mua sdm vat tu, quy trinh mua sdm tai san, quy trinh dau
tu, quy trinh quan ly du an; Hé thdong bao cdo quan tri n6i bd, Hé thGng danh gia
hiéu qua hoat déng ... chuan hda hoat déng cua céng ty nhdm gidm rdi ro.

» Hoan thién cd ché tuyén dung, dao tao nhan su; ché dé tién lucng, dai ngd dé thic
ddy dong luc lam viéc cla ngudi lao ddng, dong thdi thu hat nhan tai, xdy dung
ngudn nhan luc vitng manh.

= Chi dao Ban T6ng giam d&c xay dung k& hoach cu thé€ nhdm néng cao néng suét lao
dong.

» Ra sodt lai cd cdu, s6 dd to chirc, chlic ndng va nhiém vu mdt s6 phong ban, bd
phan cho phu hgp vdi quy mé, dinh hudng, nganh nghé cla Cong ty, xay dung doi
ngl nhan su tinh gon.

=  P3c biét kiém sodt chdt déi véi van dé tai chinh. Thudng xuyén theo ddi cdng ng,
khdng dé€ ng phai thu kéo dai anh hudng dén tinh hinh tai chinh cong ty.

= Tiép tuc 13y hoat dong xay lap, ché tao la linh vuc san xuat kinh doanh trong tam.
Tap trung cling ¢, phét trién cac ngudn luc san c6 nham khai thac thi trudng hién



cd cling nhu tham nhap cac phan khuc thi trudng méi doi véi mang ché tao, bao tri
bao duBng cho cac khu cong nghiép, cac nha may, day chuyén san xuat trong khu
cong nghiép.

= Hudng dén viéc tdn dung ngudn luc s3n cd dé khai thac thém mang cung cap dich
vu bao tri, sra chita cho cac nha may, day chuyén san xuat trong cac khu cong
nghiép cac tinh mién bong Nam Bo.

= Trinh Pai hdi ddng cd dong théng qua dé &n tai cu tric va ndng cao nang luc quan
tri cla Codng ty giai doat 2012 — 2015 Pinh hudng dén ndm 2020 va trién khai thuc
hién ngay trong nam 2014.

Kinh trinh Dai hdi dong cd déng théng qua!

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HOANG VAN DU



